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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birini vaifen, Tk sali,Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, seni,en ymet hazinenlr, Iskbald dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn facaki. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni distnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeie Kastedecek digmantar,
biin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bt aleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, butln ordulan dagtimig
ve memleketin her kogestbifil igal edimis olabilr Biiin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzre, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
mentaaflerin, mistevlerin syast emelleryle tevhit edebirlr,
Mille, far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olablirer

Ey Torkistkbaliin eviadt, b ahval ve sertiide
dahi, vactfe; Tdrkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

o




TAKDIM

Nereye, nasil ne kadar zamanda ulagsabilecegini bilmek; 21.
Yizyilda bilgi ¢aginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin
en 6nemli gartidir. Butliin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir
sekilde sirdiirmek icin kendilerini yenilemek ve dedisen sartlara
uyum saglamak zorundadirlar. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en
6nemli altyapisini olugturan okullarin yeniden yapilandiriimasin,
tlkenin  kalkinmasini  saglayacak egitiimis beyin gdcini
yetistirmek bakimindan blylik 6nem tagimaktadir. Gazi Anadolu
Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin
yaninda, sistemli bir yaklagimla &grencilere; ¢ok yonll, soyut,
elestirel, yaratici, 6zgdr diusinme, problem ¢bzme ve iletisim
becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalari
amaclanmaktadir.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli editim anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina
ulasma, strekli ve planli gelisimle okulumuzdaki anlayis ve igleyisin degismesi hedeflenmistir. Bu siiregte kaynagini Toplam Kalite
Yénetiminden alan paylagimci, etkili bir ydnetim anlayigi ile sdrekli bir isbirligine dayali ekip ¢alismasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi
gerekmektedir. Bu da égrencilere ‘OGRENMEYi OGRETEN’ editimde kalitenin vazgegilmez sarti ve sinifin lideri olan égretmenlerle
okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider ybneticilerin ¢abalariyla mimkiin olabilecektir. Okulumuzu daha
etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma stirecine gekmek, égrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislari kazandirmak
yolunda Gazi Anadolu Lisesi ¢alisanlarina Ustiin basarilar diliyorum.

Kemal KAVAL

Gazi Anadolu Lisesi Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvan

KEMAL KAVAL OKUL MUDURU HALIL IBRAHIM KOSE MUDUR YARDIMCISI
SEYFETULLAH YUREK MUDUR YARDIMCISI | HUSEYIN KILIC OGRETMEN

HALIL IBRAHIM KOSE MUDUR YARDIMCISI | OMER KARADAG OGRETMEN

OMER KARADAG OGRETMEN SAFIYE YAYLAOGLU OGRETMEN
HUSEYIN KILIC OGRETMEN SAMET CIFTCI OGRETMEN

SAMET CIFTCI OGRETMEN MUZAFFER OZFIDAN OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayf
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimu

Okulumuz, 01.08.2005 tarih 714/3665 Sayili Bakanligimiz emriyle Nasrettin Hoca IO Okulunun bahgesinde yapilan ek
binanin tahsisi ile Gazi Anadolu Lisesi adini alarak acilmig, Kurucu mudir olarak Valiligin 14.08.2005 tarih 08.4.34.MEM
4.34.00.17. 240. 0 / 3873 Sayih yazisi ile Tayfun AKSU goérevilendiriimis ve 26.04.2007 tarihi itibari ile asaleten atanmistir.

2005-2006 OKS sinavlari igin 240 6grenci kontenjani verilmis olup, 2. siralama sonucu 236 6grenci kayit yaptirarak, 8 sube
ile egitim- ogretime aciimistir. ilgemiz kaymakami Sayin Osman EBILOGLU, ilge Milli Egitim Midirii Sayin Kenan
HACIBEKTASOGLU' nun iistiin gayretleriyle bos ders olmadan 2005-2006 Egitim- Ogretim yilina baglamistir.

Okulumuz, 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1l ddnem sonunda Halkali Toplu Konutlari 2.Etap igerisindeki yeni binasina taginmistir. Okulumuz

halen 1 Maddr, 2 Midir Yardimeisi, 50 Ogretmen, 1 Memur, 6 Hizmetli 1 Glvenlik Gorevlisi ile Egitim-Ogretime devam etmektedir



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Tlgesi: KUCUKCEKMECE

ATAKENT MAH. KIRLANGIC SK. TOKI GAZI

Adres: AND.LISESI SITESI NO: 1 IC KAPINO: 1 Cografi Konum Link https:/ /goo.gl/maps/QBgHSUf60rC2
KUCUKCEKMECE / ISTANBUL
Telefon
0212 698 06 01 Faks Numarasi: 0212 698 06 62
Numarasi:
e- Posta Adresi: |964169@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ / gazianadolulisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 964169 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.08.2005 Toplam Calisan 60
Kiz 422 Kadin 33
ol Ogretmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek 385 Erkek 20
Sayis1
Toplam |807 Toplam |53
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi :29 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :29
o . . ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 S 7
ayisi



https://goo.gl/maps/QBgHSUf6orC2

Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktar1

615 Tiirk Lirasi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Brang Ogretmeni 16 32 48

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 3 3 6

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 24 37 61




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon Yok
Derslik Sayis1 28 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 52,5 Kittuphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 28 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alani (m2) 100 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 72 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alan (m2) 800 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 10600

Okul Kapal1 Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 400

Kantin (m2) 9%

Tuvalet Sayis1 65

Diger (...eeeeennn. )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 15 15 30 11/A 10 16 26
9/B 14 16 30 11/B 18 8 26
9/C 14 14 28 11/C 14 18 32
9/D 12 17 29 11/D 19 11 30
9/E 14 14 28 11/E 12 18 30
9/F 16 13 29 11/F 7 18 25
9/G 15 15 30 11/G 17 6 23
10/ A 18 17 35 12/A 11 13 24
10/B 19 16 35 12/B 10 15 25
10/C 22 13 35 12/C 12 14 26
10/D 19 15 34 12/D 9 9 18
10/E 19 15 34 12/E 12 10 22
10/F 19 16 35 12/F 13 10 23
10/G 21 14 35 12/G 21 9 30
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 33 TV Sayist 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 36 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 10 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 100Mbts

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1il

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 518.868 Tiirk Lirast | 495.667 Tiirk Lirasi
2019 Tahmini 550.000 Tiirk Lirast | 550.000 Tiirk Lirasi

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

\ e
OGRETMEN MODUR

> 4

KURULLARI ] \ YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
A~ X ~ | AR A
Sira = 3 = = = =
No MADDELER E = E < ‘é g E
g @ = 5 | £ S
8 = = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 408 213 | 65 93 28
2 Okul midurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 209 124 | 278 | 165 21
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 517 232 |48
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 113 159 | 116 | 128 289
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 382 264 | 109 |32 18
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 132 105 | 98 265 192
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadr. 232 124 | 93 113 213
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 289 159 128 |98 118
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 391 214 | 83 52 56
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 384 259 |71 32 49
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 276 189 | 112 |65 153
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 112 106 | 189 |65 324
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 138 121 | 286 |87 168

13
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Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun temiz olmasi

Konferans salonunun olmamasi

Okul bahgesinin yesil alaninin genis olmasi

Telefonlarin okul girisinden ¢ikisina kadar toplanilmasi

Kantinde satilan iiriinlerin ¢esitliliginin az ve kalitesiz olmasi

Tuvaletlerin bakimsiz olmasi

OB W[N]

Acik basket sahasiin kullanilamaz olmasi

14



Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
A A | AR A
Sira MADDELER S22 2| 5|58 5
No S = S N | S <
g @ = 5 | £ S
8 = = =
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 23 8 11 8 3
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 37 12 4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 24 9 12 2 6
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 26 13 6 8
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 35 10 8
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 39 12 2
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 23 11 7 4 8
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 22 13 16 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 18 9 13 7 6
10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 26 8 5 10 4
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 23 12 9 5) 4
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 19 16 5 9 4
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 28 20 5
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Yoneticilerin her tiirlii yeniligi yakindan takip etmesi Ogretmenler arasindaki iletisimin istenilen diizeyde olmamasi
2 | Teknolojik agidan yeterli olmasi Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin ve katilimin az olmasi
3 | Ogrencilerin smav ile gelmesi
4
5

15



Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
A A | AR A
Sira = S = = = =
No MADDELER ‘§ = ‘é < ‘§ s E
g @ = 5 | £ S
8 = = =
8
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 408 213 |65 93 28
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda d§reniyorum. 276 189 | 112 |65 153
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 289 159 | 128 |98 118
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 271 169 | 82 125 153
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 138 121 | 286 |87 168
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 391 214 | 83 52 56
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 232 124 | 93 113 213
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. | 395 132 | 111 | 159
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 296 213 | 109 |36 58
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 384 159 |71 32 149
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 286 138 | 121 | 143 106
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 307 157 134 |89 109
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 138 121 | 286 |87 168
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulun temiz olmasi Okulun yemekhanesinin olmamasi
2 | Okul igerisinde alanlarin iyi kullanilmasi( masa tenisi, Konferans salonunun bulunmamasi

cografya, miizik sokagi vb.)

3 | Okul saatlerinde telefonlarin yasaklanmasi Kantinin 6grenci ihtiyaclarini karsilayamamasi( saglikli yemek)

4 | Disiplinli olmasi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mtidurliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1- Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi
2- Okulda bulunan 6grencilerin derslere devamlarinda ciddi sikintilarin olmamasi
3- Ogrenciler arast iletisim
4- Ogrenci bagaris
5- Ogrenci-okul yonetimi iletisimi
Calisanlar 1. Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi
2. Calisanlarm motivasyon
3. Ogrenci merkezlilik
4. Model olma
5. Ekip calismasma yatkinlik
Veliler 1. Okula devam konusunda velilerin bilingli ve destekleyici olmalari
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2. Okul-aile birligi ve okul yonetimi dayanismasi

Bina ve Yerleske

1. Fiziki kapasite
2.Spor salonunun varligi ve aktif olarak kullanirmda olmasi
3.Okul bahgesinin genis olmasi

4.Uygulama bahgesinin olmasi

Donanim 1. Tum smuflarin teknolojik donanima sahip olmasi
2. Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin materyalleri kullanmada etkin
olmasi
3. Ogrencilerin devam- devamsizlik durumlart ile ilgili bilgilerin teknolojik imkanlar
sayesinde velilere ivedilikle ulastirilmasi
Biitce 1. Biitce ddenekleri

2. Okul-Aile Birligi gelirleri
3. Bagislar

Yonetim Siirecleri

1. Katilimci yonetim

2. Yonetim seffaflig1

3. Okul-aile birligi ve okul yonetimi dayanismasi
4. Ogrenci-okul yonetimi iletigimi

5. Toplam Kalite ¢alismalar1

6. Kurumsallik

[letisim Stirecleri

1. Ogrenci merkezlilik

2. Ogrenci- 6gretmen arasi iletisim
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3. Ogrenci-okul yonetimi iletisimi
4. Paylasimcilik
5. Mezunlarin okula destek vermesi

6. Ogrenciler aras iletisim

Zayif Yonler

Ogrenciler

12. sinif 6grencilerinin tiniversiteye hazirlik icin yil sonuna dogru devamsizlik yapmalar:
Okulun sinavla 8grenci almasindan dolay1 uzak mesafeden okula ulasmaya ¢alismasi

Ogrencilerin sadece akademik bagariya odakli olmasi

Calisanlar

Yeteri kadar kurum kiiltiirtintin olusmamast

Ogretmenler arast iletisimin istenilen diizeyde gerceklesmemesi
Okula baghligin arzu edilen seviyeye gelmesi

Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi

Proje calismalarinda motivasyon diistikltigii

Veliler

Velilerin okula uzak mesafelerde ikamet etmelerinden dolay1 yeteri kadar okula gelememeleri
Ogrenciyi sadece akademik bagar1 anlaminda yonlendirmeleri

Kaynak yaratmada veli desteginin yetersiz diizeyde olmasi

Bina ve Yerleske

Okul alaninin genis olmasi

Binanin yapisal dezavantajlarindan dolay: gerekli takibinin zor olmasi
Bahgenin bazi boltimlerinin okul giivenliginin tehdit etmesi

Sinif mevcutlarinin kalabaliklasmasi

Okulun konferans salonunun bulunmamasi

Donanim

Gerekli teknolojiye sahip olmada kaynak yetersizligi
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Materyal hazirlamada teknolojik donanimi gerektigi sekilde kullanma eksikligi

Sahip olunan teknolojik donanim ve yazilimin istenilen diizeyde kullanmama

Biitce

Genel biitceyi kullanmada yasanan prosediirel zorluklar

Okula-Aile Birligi btitcesinin yetersiz kalmast

Yonetim Siirecleri

Tum calisanlarin yonetim stirecine katilimda istekli olmamalar1

Iletisim Stirecleri

Ogretmen, 6grenci ve velilerin okula ait iletisim kanallarini yeterince kullanmamalar1

DISSAL FAKTORLER
Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin isbirligine acitk olmasi
Ekonomik Konumu itibariyle ekonomik diizeyi ytiksek veli profiline sahip olmasi
Sosyolojik Veli-okul Isbirliginin gti¢lti olmasi
Okulun veli profili
Kaliteli Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Teknolojik Cevresinde 3 tiniversite bulunmasi ve gerektiginde isbirligi yapilmasi

Mevzuat-Yasal

Sinavli okul olmasindan dolay:

Ekolojik

Okulun bulundugu bélgenin sehircilik planlamasinin iyi yapilmis olmasi
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Tehditler

Politik Demografik dagilimin dengesiz olusu

Ekonomik Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

Sosyolojik Hizla go¢ alan bir bolge olmast

Teknolojik Ekonomik yetersizlikten dolay1 teknolojik anlamda ¢ag1 yakalayamama

Mevzuat-Yasal Ozel okullarin 6zellikle 11. ve 12. smuftaki iyi 6grencileri nakil almak icin sunduklari
imkanlar ve izledikleri politikalar

Ekolojik Deprem bolgesinde olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimdi ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogzellikle 11. Ve 12. Sinif 6grencilerinin 6zel okullar tarafindan yonlendirilmesi
2 Sabah gec kalmalarin sikint1 arz etmesi

3 Son siif 6grencilerin sik sik rapor kullanmasi

4 Sosyoekonomik esitsizlikler

5

6

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
2 Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

3 Ogrencileri zararl aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig

4 Teknoloji bagimliliginin 6grenci basarisini olumsuz etkilemesi

5 Sinif mevcutlarinin artmis olmasi

6

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersizligi

Okulun fiziki kapasitesinde eksikliklerin varlig:

Okuldaki sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin istenen diizeyde olmamasi

DU W N =
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlugumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda Atattirk ilke ve inkildplarma bagli, milli ve evrensel degerleri 6ziimsemis, vatanini ve
ulusunu seven; sorun ¢dzme, iletisim kurma, isbirligi icinde ¢alisma, bilgi teknolojilerini kullanma becerilerine sahip, bireysel ve toplumsal

sorumluluk tasiyan, tireten ve paylasan bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.
VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizi, bilim ve teknolojide iist seviyede olan, degisim ve gelisime acik, 6grenme azminde, 6z degerlerini yasayan ve yasatan,
hosgoriili, sevgi ve saygiy: ilke sayan, kendine giivenli, katilimci, sorgulayan, etkin, nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler olarak

yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Ogrenmeyi 6grenen, arastiran, bilgiyi kullanan
2. Katilima ve paylasimci
3. Ozgiin cagdas bir egitim ve bilimsel kiiltiirti olusturan
4. Yalniz simavlarda degil; sanat, spor, bilim gibi dallarla da ilgilenen
5. Birikimi ytiksek, 6zgtir diistinen ve diistincelerini acikca ifade edebilen
6. Uluslararasi bir vizyona sahip, evrensel degerlere acik
7. Milli degerlere bagli, gecmisine sahip ¢ikan, gelecegini kuran bireyler yetistirmek,
8. Durtst, glivenilir, seffaf, hizmet ve ¢6ztim odakl1 yonetim anlayis:
9. Teknolojiden ve bilimden stirekli ve etkin yararlanma
10. Farkliliklara saygili, degisime ve gelisime agik olma

11. Ttim iliskilerde insana sayg1 esasin1 uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diistincelerine deger verme
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Performans

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018  [2019 2020 2021 2022 | 2023

PG1la Kay1t bolgesindeki (zgrencﬂerden okula kay1t 45 50 55 60 65 68
yaptiranlarin orani(%)

PG.1.1.b [lkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir . . . . . .
y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani

PG.1.1.c. Okula yeni bagvlfiyar.l ogrencilerden ) %60 %70 %75 %80 %85 %90
oryantasyon egitimine katilanlarimorani (%)

PG.1.1.d. ]?11* egltlm ve Ogretim donfevmmd.e 20 gurl ve %20 917 %15 %13 %12 %10
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0 0 0 0
tizeri devamsizlik yapan yabanci orani (%)

PG.1.1.1. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

< 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan . . . . . .
kurslara devam orani (%)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan . . . . . .
kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 0Ogrencilerin tespiti calismasi

1.1.1. Rehberlik Servisi 1 Subat-31 May1s
yapilacaktir.
Devamsizlik n Ogrencilerin tespiti rken 11 sistemi Halil Ibrahim KOSE
112 | T ng‘ilr‘: CHR TeSpIil Ve eriken tyart SiSTeil| gevfetullah YUREK 01 Eyliil- 20 Eylil
¢In caligmalar yaptlacaiur. Miidiir Yardimcisi
113 DeVé.i‘IItt.SIth yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
ve gorilismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan blreylerlnn kullar.un.umr} Halil ibrahim KOSE
114 [(kolaylasitirilmast icin rampa ve asansor eksiklikleri|, Mart 2019
Miidiir Yardimcis:
tamamlanacaktir.
1.1.5 ([Ulusal ve Uluslarasi Projelere ve Yarismalara katilim Proje Yiirtitme Komisyonu Her Ayin {1k Haftasi
1.1.6 | Kayit Bolgemizdeki Okullara, Okul Tanmitimlarimin Yapilmasi Rehberlik Servisi 1 Ekim-31May1s

27



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik

basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ?’[e‘m“ HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1la Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.b En az 1 dersten basarisiz olan 6grenci orani % 1 1 1 1 1 1
PC11 12. sinif 6grencilerine yapilan deneme sinavi

d.1.c.

say1s1 18 22 24 25 26 26

PG.1.1.d. Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi 97 120 125 130 140 145
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(12.S1n1f)
PG1le Okul Bunyesinde Dlzenlenen sportif etkinlik
T sayisi 4 5 8 10 12 15
PG1Lf Okul Bunyesinde Dlzenlenen Sosyal ve
T Kiiltiirel etkinlik sayisi 15 20 22 25 25 30
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan égrenci
PG.1.1.g.
8 sayisi 10 8 6 5 4 4
PG.1.1.h. Tesekkiir Takdir Belgesi alan 6grenci sayisi 675 700 700 710 790 790
PG.1.1.. Ogrenci Basina okunan kitap sayisi 8 10 12 15 17 18
PG.11i Ogrencilere yonelik yapilan Muayene/ izlem
el calismalar1 sayisi 720 750 800 800 800 800
PG.1.1,j.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimi1 daha etkin kilmak |Simif Rehber Ogretmenleri 15 Eyliil-15 Ekim

1.1.2

Universite tercih danismanliginin yapilmasi

Rehberlik Servisi

1 Nisan- 1 Agustos

1.1.3

Sportif faaliyetlerin say1isimi ve cesidini arttirmak

Spor Kuliibti

15 Eylul- 1 Haziran
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

114

Disiplin cezalarini ortadan kaldirmak igin calismalar yapmak

Sinif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

15-Eyliil- Haziran

1.1.5

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin kapsamini ve sayisin arttirmak

Sosyal Kultipler

15-Eyliil- Haziran

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwevc“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11.a Ogrenci basarisim1 artirmaya yonelik acilan 3 10 11 12 13 14
kurs sayisi
PG.1.1.b Ogrenci basarisim artirmaya yonelik 190 200 225 250
" . 173 185
acilan kurslara katilan 6grenci sayisi
PG.1.1.c. S)Vkuldz.l a(;.llanuokul.kuluplerlne katilan %100 | %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilerin yiizdelik oram
PG.1.1.d.
PG.1.1.e.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 S)vkulda. agllar} ku.rsl.ara lfatlhmm artirilmasi1 ve devami igin Rehberlik Servisi 1 Bylal-31 Eylil
ogrenci ve veliye bilgilendirme yapilmasi
112 Okul kuliibti calismalarinda verimliligin artmasi i¢in ¢alismalar Kultip Ogretmenleri 1 Bylal-31 Eylal
yapilmasi
113 Mezun olmus basarili 6grencileri , okumakta olan 6grencilerle Rehberlik Servisi 1 Bkim-31 Mays

tanistirmak ve onlarin iletisim halinde olmasini saglamak.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Ogrencilerin sportif ve sosyal faaliyetlerini artirmak, 6grencilere hijyenik bir ortam saglamak, calisanlarin is saglig1 ve giivenligi

noktasinda biitiin eksiklerini gidermek, okulu 6grencilerin severek kullanacag: bir yasam alani haline getirmek.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021  [2022 | 2023
PG31a Ogrencﬂeru.l sosyallesebilecegi alanlar ve 1 5 3 4 5 6
mekanlar dizayn etmek
PG.3.2.b Okulun temizliginden sorumlu personel 5 6 6 6
s . 4 5
say1isini artirmak bilinglendirmek
Okul biinyesinde galisan tiim personele is 2 2 2 2
PG.3.3.c. kazalarina ve meslek hastaliklarina kars1 0 1
seminerler diizenlemek
PG.3.4.d. Ogrenci ve personel lavabolarinda hijyen ve 0 0 4 6 8 10
konforu artirmak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul bahgesinde atil durumda olan basket sahasinin yikilarak [Okul Yonetimi ve Stratejik |, ..
1.1.1. . iy Ttm Y1l
yeniden yaptirilmasi Plan Ekibi
112 Okulun yesil alanlarina kamelya, bank ve yiirtytis yolu|Okul \{opetum ve Stratejik Titm Yil
yaptirmak Plan Ekibi
113 Tunrll gah@anlarez.l.g gtivenligi ve meslek hastaliklar1 noktasinda Omer KARADAG Eyliil Ayinun ik haftast
seminerler ve egitimler vermek
114 |Temizlik personeline yilda 2 defa hijyen egitimi aldirmak Okul Yonetimi EKIM ve SUBAT AYI
Lavabolarda sivi sabun kullanimi yerine kopiik sabun|Okul Yonetimi ve Stratejik|. . .
1.1.5 . . Iy Tim Yil
kullanimina gecilmesi Plan Ekibi
1.1.6 [Lavabolarda konforu artirmak icin sicak su temin etmek Okl anetlml ve Stratejik Tum Yil
Plan Ekibi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim

planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudtrlagi

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik degerlendirme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki 6 ayda yapilanlar ve bir sonraki 6 ayda yapilacaklar goristiliip karara

baglanacaktir.
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Tum orgiitler uzun vadede varliklarim1 devam ettirebilmek ve gelismek icin makro ve mikro gevreleriyle fonksiyonel
bir bag kurmalidirlar. Bir orgiit, i¢ kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dis cevreye adapte olmak icin cevresel
kosullar1 dogru anlamalidir. Stratejik planlama yaklasimi bu noktada orgiitlere temel prensipler saglamaktadir.
Stratejik planlama, bir orgiitte gorev almakta olan her kademedeki kisinin katiminmi ve orgitit yoneticisinin tam
destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biittintinti olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin 6rgiitiin misyonu, hedefleri ve performans dl¢timiiniin belirlenmesinde

etkin rol oynamasini ifade eder.

Degerlendirme ve Performans Olgiimii genel anlamda uygulama sonuglari ile énceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerin karsilastirmali analizidir. Bu stirecte esas olarak performans dl¢timii ve degerlendirmesi gerceklestirilir. Bu
olctimiin saglikli yapilabilmesi i¢in basar1 standartlarinin, bagka bir deyisle varilmasi istenen sonugclarin neler oldugu
net ve anlasilir bir sekilde 6nceden ortaya konmalidir. Performans 6lgtimii ve degerlendirmesi, gerceklesen sonuglarin

onceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dlctide ortiistiiglintin ortaya konulmasidir.

Kamuda stratejik yonetimin en zayif noktasini olusturan izleme ve degerlendirme, belirlenen hedeflerin kurumsal
ciktilara dontistip dontismediginin izlenmesi acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu sayede, hedefler ile
gerceklesmelerin kiyaslanmasi, bunlar arasinda sapma olusmasi durumunda bu sapmanin sebeplerinin

degerlendirilmesi ile diizeltici onlemlere iliskin 6neriler sunulmasi miimkiin olacaktir.

Stratejik yonetim stirecinin bir biitiin olarak isleyebilmesi, kamuda daha hesap verebilir ve seffaf bir yapmin
olusturulabilmesi igin stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu arasindaki baglantinin iyi bir sekilde
kurgulanmasi ve kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ne ol¢lide ulasilabildiginin izlenebilmesi icin izleme

degerlendirme sisteminin olusturulmas: gerekmektedir.
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Bu kapsamda Gazi Anadolu Lisesi 2019 - 2023 dénemine iliskin Milli Egitim Bakanlig1 ve Istanbul Il Milli Egitim
Midirligi ve Kiigiikgekmece Ilge Milli Egitim Mudirliigii stratejik planlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanabilmesi, hesap verebilirligi ve saydamlig:

saglamak tizere Gazi Anadolu Lisesi 2019 - 2023 Stratejik Plan1’'m1 hazirlamistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi; degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla ¢lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizinin yapilarak

raporlanmasidir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amacg,
hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi
kaynaklarin kullamilacagir gibi hususlarin yer aldigt bir eylem plani hazirlanmasinin yararli olacagim

diistiniilmektedir.
Milli Egitim Bakanlig1 2019 - 2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. MEB 2019 - 2023 Stratejik Plaru ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadair.

MEB 2019 - 2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki

kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, gostergelerin gerceklesme



durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak {izere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci
izleme dahilinde ilgili yi1lsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak karsilastirilacaktir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacak, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi Bakanlik
izlemedegerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar:i diizenli olarak

kamuoyu ile paylasilacaktur.

Gazi Anadolu Lisesi Kiigiikgekmece Ilce Milli Egitim Miudiurliigi Strateji Gelistirme Boliimii koordinasyonu ile
olusturulacak komisyon, 2019 - 2023 Gazi Anadolu Lisesi Stratejik Planmin izlemesi ve degerlendirmesini
gerceklestirecektir. Bu asamada belirlenen stratejik amag ve stratejik hedeflere ne derece ulasildiginin, ulasilamayan

amag ve hedeflerin neler oldugunun tespiti nesnel bir yaklasimla incelenecektir.

Bunun yani sira stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye kaynaklik edecektir.
Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig1 performans gostergesi izleme formu kullanilarak tespit edilip varsa
hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme onerileri alinacaktir. izleme ve degerlendirme
sonrasinda yapici 6nlemler alinarak sonuglar yine ilgili ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir. izleme degerlendirme

alt1 aylik periyotlarla (Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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